
'IXXI TVȒWIRXI PIXXVI HƅMRJSVQEXMSRW GSRGIVRI PIW TSPMXMUYIW EHSTXȒIW TEV 1IHMEHEXE �GM�HIWWSYWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
mǧRSYWǧ| IR QEXMȑVI HI TVSXIGXMSR HIW (SRRȒIW MRHMZMHYIPPIW� TVȒGMWȒQIRX WYV PE GSPPIGXI IX PIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
XVEMXIQIRX HIW (SRRȒIW TIVWSRRIPPIW HIW .SYVREPMWXIW� 'IXXI PIXXVI E ȒXȒ VȒHMKȒI GSRJSVQȒQIRX ȉǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
PƅEVXMGPI �� HY VȑKPIQIRX 9) �������� IX TEV 0SM Rq ����� HY � NERZMIV ���� VIPEXMZI ȉ P�MRJSVQEXMUYI�ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
EY\ JMGLMIVW IX EY\ PMFIVXȒW HMXI �PE PSM -RJSVQEXMUYI IX 0MFIVXȒW IX TEV 0SM Rq �������� HY �� NYMRǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
���� VIPEXMZI ȉ PE TVSXIGXMSR HIW HSRRȒIW TIVWSRRIPPIW IX HƅEZSMV GPEMVIQIRX MRHMUYȒ UYI PIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
0MGIRGMȒW WSRX HIWXMREXEMVIW HIW HSRRȒIW IX UYI PƅEGGȑW ȉ PE &EWI HI HSRRȒIW ZMWI ȉ IRZS]IV HIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
GSQQYRMGEXMSRW VIPEXMZIW EY\ GSQQYRMUYȒW HI TVIWWI IX ȉ PƅEVXMGPI �� HY HȒGVIX PȒKMWPEXMJ MXEPMIRǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
���������ǧ
2SYW GSRZIRSRW UYI PIW .SYVREPMWXIW WSRX PIW TVSJIWWMSRRIPW HI PƅMRJSVQEXMSRǧ� .SYVREPMWXIW�ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
ȒHMXIYVW� ȒUYMTI HI VȒHEGXMSR� FPSKYIYVW� GSQQIRXEXIYVW WYV PIW VȒWIEY\ WSGMEY\� VȒHEGXIYVWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
I\TIVXW�IX�XSYXIW�TIVWSRRIW�XVEZEMPPERX�HERW�PI�WIGXIYV�HIW�QȒHMEW�ǧ ǧ
ǧ
0I 6IWTSRWEFPI HY XVEMXIQIRX HIW (SRRȒIW� 1IHMEHEXE W�V�P� HSRX PI WMȑKI WSGMEP IWX WMXYȒ ȉǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
PƅEHVIWWI WYMZERXIǧ� :ME 'SQTEKRSRM� ��� ����� 1MPERS� žEKMX IR UYEPMXȒ HI 6IWTSRWEFPI IR ZYI HIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
JMREPMXȒW�SJJIVXIW�TEVž�ž1)(-%((6)77��ž[[[�QIHMEHHVIWW�GSQž��'MXȒ�mǧ0I�6IWTSRWEFPIǧ|�ǧǧ
ǧ
1)(-%((6)77 IWX YRI FERUYI HI HSRRȒIW HI QȒHMEW IX HI .SYVREPMWXIW � 0E FERUYI HI HSRRȒIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
E ȒXȒ GVȒȒI MP ] E TPYW HI �� ERW IX E IY HYVERX XSYXIW GIW ERRȒIW TPYW HI �ǧ��� FYVIEY\ HI TVIWWIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
EFSRRȒW EMRWM UYI TPYW HI �ǧ��� .SYVREPMWXIW MRWGVMXW� 1)(-%((6)77 SJJVI PIW RSVQIW PIW TPYWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
ȒPIZȒIW HI WȒGYVMXȒ IX KEVERXMX PI VIWTIGX XSXEP HIW TVMRGMTIW HI XVERWTEVIRGI�H�I\EGXMXYHI� HIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
TVSTSVXMSRREPMXȒ IX HI VIWTSRWEFMPMWEXMSR� TVȒZYW TEV PE PȒKMWPEXMSR WYV PE TVSXIGXMSR HIW (SRRȒIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
6+4(� 1)(-%((6)77 E QMW IR žTPEGI PIW QS]IRW XIGLRMUYIW RȒGIWWEMVIW ȉ WE VȒEPMWEXMSR EMRWMǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
UYƅYRI SVKERMWEXMSR EHȒUYEXI�2SW TVSGȒHYVIW JSRX P�SFNIX HI GSRXVȜPIW GSRXMRYW EJMR HI VȒTSRHVIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
EY\ I\MKIRGIW HI PE GIVXMJMGEXMSR 92- )2 -73 ���� � ����� 1)(-%((6)77 E ȒXȒ GVȒȒI EJMR HI QMIY\ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
GMFPIV�PI�JPY\�HƅMRJSVQEXMSRW�IRXVI�FYVIEY\�HI�TVIWWI�IX�.SYVREPMWXI�ǧ

�� (SRRȒIW�TIVWSRRIPPIWǧ
0IW (SRRȒIW TIVWSRRIPPIW HIW .SYVREPMWXIW XVEMXȒIW WSRX HIW (SRRȒIW GSQQYRIW �RSQ HI JEQMPPI�ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
TVȒRSQ� RSQ HY QȒHME� JSRGXMSR SGGYTȒI HERW PE VȒHEGXMSR� PIW HSQEMRIW HI GSQTȒXIRGIW IXǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
MRXȒVȓXW� EVKYQIRXW�WIVZMGIW EGXYIPW� PƅEHVIWWI ȒPIGXVSRMUYI HI VȒHEGXMSR HY .SYVREPMWXI� PI RYQȒVSǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HI XȒPȒTLSRI HMVIGX EY WMȑKI HI PE VȒHEGXMSR� PIW EHVIWWIW HIW VȒWIEY\ WSGMEY\� �mǧ(SRRȒIW HIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
.SYVREPMWXIWǧ|� 7ƅMP WƅEKMX HI (SRRȒIW RSR TIVXMRIRXIW IX UYM RI WSRX TEW JSRHEQIRXEPIW ȉ PEǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
VȒEPMWEXMSR HIW SFNIGXMJW MRHMUYȒW� IPPIW RI WIVSRX TEW TVMWIW IR GSQTXIǧ� GSQQI TEV I\IQTPI� PIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
MRJSVQEXMSRW UYM RI GSRGIVRIRX TEW HMVIGXIQIRX PE TVSJIWWMSR �RYQȒVS HI TSVXEFPI� EHVIWWIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
ȒPIGXVSRMUYI TVMZȒI SY HƅEYXVIW GSSVHSRRȒIW� WEYJ WM PI .SYVREPMWXI PIW E I\TVIWWȒQIRX JSYVRM EYǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
QSQIRX HI WSR MRWGVMTXMSR HERW mǧPƅ)WTEGI .SYVREPMWXIWǧ|� )RJMR� RSYW RI WȒPIGXMSRRSRW TEW PIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
MRJSVQEXMSRW�ETTEVXIRERX�EY\�GEXȒKSVMIW�TEVXMGYPMȑVIW�MRHMUYȒIW�HERW�PƅEVXMGPI���HY�6+4(�ǧǧ



�� *MREPMXȒW�HY�XVEMXIQIRX�HIW�HSRRȒIWǧ
2SYW WXSGOSRW IX YXMPMWSRW PIW (SRRȒIW HIW .SYVREPMWXIW HERW PIW PMQMXIW TVȒZYIW TEV PE PȒKMWPEXMSRǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
WYV PE TVSXIGXMSR HIW (SRRȒIW TIVWSRRIPPIW IX HERW PƅMRXȒVȓX PȒKMXMQI HI JSYVRMV FMIRW IX WIVZMGIW ȉǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
XMIVGIW TIVWSRRIW� 0IW (SRRȒIW HIW .SYVREPMWXIW WSRX XVEMXȒIW I\GPYWMZIQIRX HERW PI HSQEMRI PMȒ ȉǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
PƅEGXMZMXȒ NSYVREPMWXMUYI IX EY\ QȒHMEW IR KȒRȒVEP� 0IW (SRRȒIW UYI RSYW YXMPMWSRW WSRX EFWSPYQIRXǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
JSRHEQIRXEPIW TSYV PE QMWI ȉ HMWTSWMXMSR HI RSW WIVZMGIW IX VȒTSRHIRX EY\ SFNIGXMJW� EZIG PƅEGGSVHǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
TVȒEPEFPI�HI�PƅEYXSVMWEXMSR�JSYVRMI�TEV�PIW�.SYVREPMWXIW�ȉ�TYFPMIV�PIYVW�(SRRȒIW�ǧǧ
ǧ
2SW 9XMPMWEXIYVW �GPMIRXW� HȒJMRMW HERW PI TEVEKVETLI � mǧ(IWXMREXEMVIWǧ| YXMPMWIRX PIW (SRRȒIW HIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
.SYVREPMWXIW� GSQTVMWIW HERW RSW TVSHYMXW IX WIVZMGIW� EJMR HƅMHIRXMJMIV PIW .SYVREPMWXIW TPYWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
TIVXMRIRXW EZIG PIWUYIPW MPW TIYZIRX MRWXEYVIV YR HMEPSKYI IX KȒVIV PE VȒTYXEXMSR HI PE TVSTVIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
WSGMȒXȒ� ȉ XVEZIVW PE HMJJYWMSR HIW TVSTVIW GSQQYRMUYȒW� ERRSRGIW� PERGIQIRXW HI TVSHYMXW� SYǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
FMIR HI GSQQYRMGEXMSRW TIVXMRIRXIW� ȉ TVSTSW HI PE GSPPIGXMZMXȒ� TVSZIRERX HIW MRWXMXYXMSRW IX HIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
PƅEHQMRMWXVEXMSR�TYFPMUYI�ǧǧ
ǧ
)R�TEVXMGYPMIV��RSYW�WXSGOSRW�IX�XVEMXSRW�PIW�(SRRȒIW�HIW�.SYVREPMWXIW�HERW�PIW�FYXW�WYMZERXWǧ�ǧǧ

Ɣ 'VȒEXMSR��WXSGOEKI�IX�QMWI�ȉ�NSYV�HIW�JMGLIW�HIW�.SYVREPMWXIW�ǧ
Ɣ *SYVRMXYVI HI RSW WIVZMGIW� TEVQM IY\ǧ� GSRWYPXEXMSR HI PE FEWI HI (SRRȒIW TEV Pƅ9XMPMWEXIYV�ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ

GVȒEXMSR IX I\TSVXEXMSR HIW PMWXIW I\XVEMXIW VȒTSRHERX EY\ GVMXȑVIW HI VIGLIVGLIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
WȒPIGXMSRRȒW�TEV�Pƅ9XMPMWEXIYV��IRZSM�HIW�GSQQYRMUYȒW�HI�TVIWWIǧ�ǧǧ

Ɣ 4SYV VȒTSRHVI EY\ HIQERHIW HIW .SYVREPMWXIW ȉ TVSTSW HIW TVSHYMXW IX HIW WIVZMGIW UYMǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
PIYV�WSRX�GSRWEGVȒWǧ�ǧ

ǧ
0IW QMWIW ȉ NSYV WSRX IJJIGXYȒIW WYMZERX YR ȒGLȒERGMIV TVSKVEQQȒ IX WYMZERX GIW XVSMW QS]IRW� �Mǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
TEV PE HIQERHI IRZS]ȒI TȒVMSHMUYIQIRX EY\ VȒHEGXMSRW HI GSRJMVQIV PIYVW (SRRȒIWǧ� �MM TEV PIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
RSYZIPPIW TVSZIRERX HI PE VIZYI HI TVIWWI REXMSREPI IX MRXIVREXMSREPI UYM HIZVSRX ȓXVI GSRJMVQȒIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
TEV�PIW�VȒHEGXMSRW���MMM�TEV�PI�WMKREPIQIRX�HI�PE�VȒHEGXMSR�SY�HIW�.SYVREPMWXIW�ǧǧ
ǧ
'IW QȒXLSHIW TIVQIXXIRX HI TVȒWIVZIV PE UYEPMXȒ HIW (SRRȒIW IX HI KEVERXMV PƅI\EGXMXYHI IX PE QMWIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
ȉ�NSYV�ǧǧ

�� 7SYVGI�HIW�(SRRȒIW�IX�FEWI�NYVMHMUYIǧ
0IW (SRRȒIW TIYZIRX ȓXVI JSYVRMIW HMVIGXIQIRX TEV PI .SYVREPMWXI SY PE VȒHEGXMSR EZIG PEUYIPPI PIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
.SYVREPMWXI�XVEZEMPPI�ǧǧ
ǧ
(IY\ MRXȒVȓXW PȒKMXMQIW GSRWXMXYIRX PE FEWI NYVMHMUYIǧ� PƅMRXȒVȓX PȒKMXMQI HI PE VȒHEGXMSR ȉ FȒRȒJMGMIVǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HƅYR WIVZMGI HƅSTXMQMWEXMSR HY JPY\ HIW GSQQYRMUYȒW HI TVIWWI IX PƅMRXȒVȓX PȒKMXMQI HYǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
6IWTSRWEFPI ȉ JSYVRMV YR WIVZMGI ȉ PE LEYXIYV HIW I\MKIRGIW HY QEVGLȒ� 0I WIVZMGI SJJIVX TEVǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
1)(-%((6)77 VȒTSRH EYWWM ȉ PƅMRXȒVȓX HI PE GSPPIGXMZMXȒ ȉ VIGIZSMV YRI MRJSVQEXMSR GSQTPȑXI IXǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
ETTVSJSRHMIǧ� ȉ PƅMRXȒVȓX HIW 9XMPMWEXIYVW ȉ MHIRXMJMIV VETMHIQIRX PI .SYVREPMWXI IX PI QȒHME ȉ UYMǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
IRZS]IV PI TVSTVI GSQQYRMUYȒ� HERW PI FYX HI WI JEMVI TYFPMIV� 'SRJSVQȒQIRX ȉ PE PȒKMWPEXMSR HYǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ



6+4(� PI 6IWTSRWEFPI E TVSGȒHȒ ȉ YRI žǷZEPYEXMSR HIW MRXȒVȓXW PȒKMXMQIW mǧž0IKMXMQEXI -RXIVIWXǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
%WWIWWQIRXǧ| IX ȉ YRI ȒZEPYEXMSR HI PƅMQTEGX HIW (SRRȒIW TIVWSRRIPPIW� 'IPE TVIRH IR GSQTXI�ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
IRXVI EYXVIW TEVEQȑXVIW� PE REXYVI TVSJIWWMSRRIPPI HIW (SRRȒIW HIW .SYVREPMWXIW� PƅYXMPMWEXMSRǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
ȒXVSMXIQIRX PMȒI ȉ PƅEGXMZMXȒ NSYVREPMWXMUYI IX PIW FȒRȒJMGIW KVȋGI ȉ HIW (SRRȒIW I\EGXIW IXǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
GSRXVȜPȒIW�TEV�PI�.SYVREPMWXI�ǧǧ

�� (IWXMREXEMVIWǧ
2SYW TEVXEKISRW PIW (SRRȒIW HIW .SYVREPMWXIW WIYPIQIRX WIPSR PIW QERMȑVIW HȒGVMXIW HERW GIXXIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
PIXXVI�SY�EYXVIQIRX�WIPSR�GIPPIW�VIUYMWIW�IX�ETTPMUYȒIW�TEV�PE�PSM�ǧ
ǧ
2SYW TEVXEKISRW PIW (SRRȒIW HIW .SYVREPMWXIW EZIG RSW 9XMPMWEXIYVW HERW PI GEHVI HI PE JSYVRMXYVIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HI�RSW�TVSHYMXW�IX�WIVZMGI��EZIG�PE�KEVERXMI�HƅYR�EGGȑW�WȒGYVMWȒ�IX�PMQMXȒ�HERW�PI�XIQTW�ǧ
ǧ
0IW (SRRȒIW HIW .SYVREPMWXIW TSYVVEMIRX ȓXVI TEVXEKȒIW� WIPSR PIW JMREPMXȒW MRHMUYȒIW EYǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
TEVEKVETLI�����EZIGǧ�ǧǧ

E 0IW FYVIEY\ HI TVIWWI HI WSGMȒXȒW TVMZȒIW� HI PƅEHQMRMWXVEXMSR TYFPMUYI� EYXSVMXȒǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
EHQMRMWXVEXMZI�MRHȒTIRHERXI�ǧ

F PIW WSGMȒXȒW HƅMRJSVQEXMSR� ETTEVXIRERX EY +VSYTI 1IHMEHEXE IX TEW WIYPIQIRX� UYMǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
JSYVRMWWIRX EY\ VȒHEGXMSRW IX EY\ FYVIEY\ HI TVIWWI HERW PI TE]W HI P�9RMSR )YVSTȒIRRIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HIW WIVZMGIW WIQFPEFPIW ȉ GIY\ HI 1)(-%((6)77 �PIW GEXȒKSVMIW HIW HIWXMREXEMVIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
MRHMUYȒIW�HERW�E�IX�F�WSRX�HȒJMRMIW�mǧ9XMPMWEXIYVWǧ|ǧ�ǧ

G PIW TIVWSRRIW EYXSVMWȒIW TEV PI 6IWTSRWEFPI� WIPSR PƅEVXMGPI �� HY 'SHI IX WIPSR PƅEVXMGPI ��ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HY 6+4(� EY XVEMXIQIRX HIW (SRRȒIW HIW .SYVREPMWXIW RȒGIWWEMVI TSYV I\IVGIV PƅEGXMZMXȒǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
ȒXVSMXIQIRX PMȒI ȉ PE JSYVRMXYVI HI RSW TVSHYMXW IX HI RSW WIVZMGIW� 'IW TIVWSRRIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
EYXSVMWȒIW�WI�WSRX�IRKEKȒIW�ȉ�VIWTIGXIV�PE�GSRJMHIRXMEPMXȒ�ǧ

H PIW TVSJIWWMSRRIPW UYEPMJMȒW VIWTSRWEFPIW HY XVEMXIQIRX� GSRJSVQȒQIRX ȉ PƅEVXMGPI �� HYǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
'SHI IX ȉ PƅEVXMGPI �� HY 6+4(� GȉHǧ� �M TIVWSRRIW� WSGMȒXȒW� SY GEFMRIXW HI GSRWIMPǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
TVSJIWWMSRRIPW UYM I\IVGIRX HIW EGXMZMXȒW HƅEWWMWXERGI IX HI GSRWIMP PȒKEP EY 6IWTSRWEFPIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
IX EY\ ȒUYMTIW HI PƅMRJSVQEXMSR XIGLRSPSK]� �MM EY\ ȒUYMTIW ZIMPPERX ȉ PE QEMRXIRERGI HIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
SYXMPW�ǧ

I PIW TIVWSRRIW� PIW GSPPIGXMZMXȒW SY PIW EYXSVMXȒW UYM SRX PƅSFPMKEXMSR HI JSYVRMV PIW HSRRȒIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HIW .SYVREPMWXIW� IR ZIVXY HI HMWTSWMXMSRW PȒKMWPEXMZIW SY HIW SVHVIW TVSZIRERX HIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
EYXSVMXȒWǧ�ǧ

J (IW�XMIVGIW�TIVWSRRIW�WSYW�VȒWIVZI�HI�PƅEGGSVH�TVȒEPEFPI�ȒZIRXYIP�HIW�.SYVREPMWXIW�ǧ
ǧ
8SYW�GIW�WYNIXW�WSRX�HȒJMRMW�mžǧ(IWXMREXEMVIWǧž|�ǧǧ
ǧ
(ERW PIW VIPEXMSRW GSRXVEGXYIPPIW EZIG PIW (IWXMREXEMVIW� PI 6IWTSRWEFPI WƅIRKEKI ȉ TVIRHVI PIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
TVȒGEYXMSRW RȒGIWWEMVIW EJMR UYI PIW (SRRȒIW 4IVWSRRIPPIW WSMIRX XVEMXȒIW TEV PIW (IWXMREXEMVIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HERW�PI�GEHVI�HIW�JMREPMXȒW�HY�XVEMXIQIRX�MRHMUYȒIW�GM�HIWWYW�IX�HERW�PI�VIWTIGX�HY�6+4(ǧ�ǧǧ



�� (YVȒI�HI�GSRZIVWEXMSR�HIW�HSRRȒIWǧǧ
0IW (SRRȒIW WSRX GSRWIVZȒIW TIRHERX XSYXI PE TȒVMSHI RȒGIWWEMVI ȉ PƅEFSYXMWWIQIRX HIW JMREPMXȒWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HY WIVZMGI MRHMUYȒIW GM�HIWWYW� 0IW GVMXȑVIW HȒXIVQMRERX PE TȒVMSHI HI GSRWIVZEXMSR WSRXǧ� �Mǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
PƅI\EGXMXYHI HIW (SRRȒIW� �MM PE JVȒUYIRGI HI TEVYXMSR HY QȒHME IX �MMM WM PI .SYVREPMWXI RƅI\IVGIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
TPYW�WSR�EGXMZMXȒ�TVSJIWWMSRRIPPI�ǧ

�� (VSMX�HƅSTTSWMXMSRǧ
4YMWUYI PI XVEMXIQIRX HIW (SRRȒIW HIW .SYVREPMWXIW IWX JSRHȒ WYV PƅMRXȒVȓX PȒKMXMQI WTȒGMJMUYI IXǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
WYV PƅȒUYMPMFVI IRXVI PI TVSTVI MRXȒVȓX IX PE GSRJMHIRXMEPMXȒ HI WIW TVSTVIW (SRRȒIW� PE TIVWSRRIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
GSRGIVRȒI žE PI HVSMX HI WƅSTTSWIV ȉ XSYX QSQIRX� TSYV UYIPUYI VEMWSR UYI GI WSMX� EY žXVEMXIQIRXǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HIW (SRRȒIW ȉ GEVEGXȑVI TIVWSRRIP� IR IRZS]ERX YRI HIQERHI ȒGVMXI ȉ PƅEHVIWWI ȒPIGXVSRMUYIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
WYMZERXIž�žTVMZEG]$QIHMEHHVIWW�IYž�ǧǧ

�� %YXVIW�HVSMXW�HI�PƅMRXȒVIWWȒǧ
0E TIVWSRRI GSRGIVRȒI E EYWWM PI HVSMX HƅSFXIRMV PE GSRJMVQEXMSR UYI WIW TVSTVIW (SRRȒIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
TIVWSRRIPPIW I\MWXIRX� HƅEGGȑW EY\HMXIW (SRRȒIW� HI WEZSMV UYIPPIW (SRRȒIW SRX ȒXȒ GSPPIGXȒIW� HIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
VIGXMJMGEXMSR SY HI WYTTVIWWMSR �%VXMGPI �� HY 6+4(� ȉ PE QSHMJMGEXMSR WSYW JSVQI ERSR]QI� ȉ PEǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
PMQMXEXMSR HY XVEMXIQIRX HI WIW (SRRȒIW� HI VIGIZSMV PIW MRJSVQEXMSRW TIVWSRRIPPIW HERW YR JSVQEXǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
WXVYGXYVȒ��GSQQYRȒQIRX�YXMPMWȒ�IX�PMWMFPI��%VXMGPI����HY�6+4(�ǧǧ
ǧ
(ERW XSYW PIW GEW� PE TIVWSRRI GSRGIVRȒI E PI HVSMX HI HȒTSWIV YRI TPEMRXI EYTVȑW HƅžYR SVKERMWQI HIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
TVSXIGXMSR HIW (SRRȒIW SY EYTVȑW HIW EYXSVMXȒW GSQTȒXIRXIW WM IPPI IWXMQI UYI PI XVEMXIQIRX HI WIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
TVSTVIW�(SRRȒIW�IWX�GSRXVEMVI�ȉ�PE�PȒKMWPEXMSR�HI�TVSXIGXMSR�HIW�(SRRȒIW�TIVWSRRIPPIW�IR�ZMKYIYV�ǧǧ

�� 'SRXEGXWǧ
0I 6IWTSRWEFPI HY XVEMXIQIRX TIYX ȓXVI GSRXEGXȒ ȉ XSYX QSQIRX ȉ PƅEHVIWWI TSWXEPI MRHMUYȒI TEKIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
� SY ȉ PƅEHVIWWI ȒPIGXVSRMUYI WYMZERXI žTVMZEG]$QIHMEHHVIWW�IY žTSYV PƅI\IVGMGI HIW HVSMXW IRǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
UYIWXMSR� GMXȒW HERW GI XI\XI� SY TSYV XSYXIW EYXVIW UYIWXMSRW IX MRJSVQEXMSRW VIPEXMZIW EYǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
XVEMXIQIRX�HIW�(SRRȒIW�HIW�NSYVREPMWXIW�ǧǧ


